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РЕЗЮМЕ

Введение. Современная многоуровневая система высшего образования, а также необходимые требования к повышению квалифи-

кации и переподготовке не всегда учитывают особенности обучения, построения траектории профессионального развития и должност-

ного роста офицеров-провизоров с учетом специфики решаемых ими задач в ходе служебно-боевой деятельности.

Цель исследования. Проанализировать перспективы профессионального развития и оценить возможности должностного роста 

офицеров-провизоров с учетом тенденций в отечественном фармацевтическом образовании и современных кадровых потребностей 

медицинской службы ВС РФ.

Материал и методы. Материалами исследования являлись законодательные и нормативные правовые акты Российской Федерации, 

нормативные правовые акты федеральных органов исполнительной власти, в том числе МО РФ, в области здравоохранения и образо-

вания. В ходе исследований использовались контент-анализ, исторический, структурно-логический и системный анализ

Результаты. Представлены основные направления подготовки военных фармацевтических кадров в зависимости от уровней выс-

шего образования, а также особенности повышения квалификации и переподготовки. Дана характеристика требований к уровню обра-

зования офицеров-провизоров в соответствии с их должностным предназначением применительно к принятым профессиональным 

стандартам, а также порядком их допуска к практической деятельности в рамках процедуры обязательной аккредитации и включения 

в систему непрерывного медицинского (фармацевтического) образования (непрерывного профессионального развития). Выявлены и 

проанализированы основные проблемные вопросы, связанные с реализацией профессиональных стандартов в рамках исполнения функ-

циональных обязанностей офицеров-провизоров в войсковом и госпитальном звеньях медицинской службы вооруженных сил. 

Показано несоответствие номенклатуры офицерских фармацевтических должностей номенклатуре должностей, принятой в граждан-

ском здравоохранении. 

Заключение. Подчеркнута необходимость комплексного подхода к обучению фармацевтических специалистов для гражданского 

и военного здравоохранения, гармонизации процедур аккредитации на соответствие выполняемым функциональным и служебно-бое-

вым обязанностям, а также обеспечение карьерного роста и соответствие занимаемым должностям на основе единых квалификацион-

ных требований и участия в системе непрерывного профессионального развития. 

Ключевые слова: военное здравоохранение, Военно-медицинская академия, Вооруженные Силы Российской Федерации, аккреди-

тация, высшее образование, дополнительное профессиональное образование, медицинская служба, непрерывное медицинское (фарма-
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Введение

Военно-медицинская академия (ВМА) по 
праву считается одним из ведущих цен-

тров отечественного фармацевтического образо-
вания. Именно ей с начала XIX в. принадлежит 
ключевая роль в подготовке фармацевтических 
специалистов для армии и флота России и науч-
но-методическом обосновании траектории их 
профессионального развития и должностного ро-
ста. На протяжении более чем двух столетий, ис-
ходя из велений времени и взглядов на военное 
строительство, подходы к обучению будущих во-
енных провизоров претерпевали различные и не 
всегда оправданные изменения. Иногда оно пре-
кращалось, что неизбежно приводило не только 
к нарастанию дефицита военных фармацевтиче-
ских кадров, но и к снижению эффективности 
мероприятий по обеспечению лекарственными 
средствами и медицинскими изделиями соедине-

ний, воинских частей и военно-медицинских ор-
ганизаций. Так, из-за нерациональной кадровой 
политики начального периода реформирования 
медицинской службы вооруженных сил Россий-
ской Федерации (ВС РФ) в 2009 г. прекращается 
додипломная подготовка будущих кадровых офи-
церов-провизоров, а также массово сокращаются 
соответствующие должности на всех уровнях во-
енного здравоохранения. 

Исходя из выполненного учеными и сотруд-
никами ВМА совместно со специалистами Глав-
ного военно-медицинского управления Мини-
стерства обороны Российской Федерации анализа 
укомплектованности органов военного управле-
ния, войскового и госпитального звеньев меди-
цинской службы ВС РФ офицерами-провизорами 
в 2013 г. возобновляется додипломная подготов-
ка курсантов (слушателей) по специальности 
33.05.01 «Фармация». К решению этой важнейшей 
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SUMMARY

Introduction. The modern multi-level system of higher education, as well as the necessary requirements for advanced training and 

retraining, do not always take into account the peculiarities of training, building a trajectory for professional development and promotion of 

pharmacist officers, taking into account the specifics of the tasks they solve in the course of service and combat activities.

Objective. To analyze the prospects for professional development and assess the possibilities for promotion of pharmacist officers, taking 

into account trends in domestic pharmaceutical education and the current staffing needs of the medical service of the RF Armed Forces.

Material and methods. The research materials were legislative and regulatory legal acts of the Russian Federation, regulatory legal acts of 

federal executive authorities, including the Ministry of Defense of the Russian Federation, in the field of healthcare and education. In the course 

of the research, content analysis, historical, structural-logical and system analysis were used

Results. The main areas of training of military pharmaceutical personnel are presented, depending on the levels of higher education, as well 

as the features of advanced training and retraining. The article describes the requirements for the level of education of pharmacist officers in 

accordance with their official designation in relation to accepted professional standards, as well as the procedure for their admission to practical 

activities within the framework of the mandatory accreditation procedure and inclusion in the system of continuous medical (pharmaceutical) 

education (continuous professional development). The main problematic issues related to the implementation of professional standards in the 

performance of the functional duties of pharmacist officers in the military and hospital levels of the medical service of the Armed Forces have 

been identified and analyzed. The discrepancy between the nomenclature of officer pharmaceutical positions and the nomenclature of positions 

adopted in civil health care is shown.

Conclusion. The need for an integrated approach to the training of pharmaceutical specialists for civil and military healthcare, harmonization 

of accreditation procedures for compliance with the functional and service-combat duties performed, as well as ensuring career growth and 

compliance with positions held on the basis of uniform qualification requirements and participation in the system of continuous professional 

development was emphasized.
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pharmacy.

For reference: Miroshnichenko Yu.V., Kononov V.N., Iobachev I.V., Perfilyev A.B. Prospects for professional development and official growth 

of officers-pharmacies. Farmatsiya, 2022; 71 (5): 38–44. https://doi.org/10/29296/25419218-2022-05-06



Организация и экономика

40 2022, т. 71, №5ФармацияФармация

для медицинской службы ВС РФ задачи привле-
каются ВМА и Военный учебный центр при Пер-
вом Московском государственном медицинском 
университете им. И.М. Сеченова (в связи с сокра-
щением кадрового заказа с 2016 г. набор перестал 
проводиться). В 2018 г. после почти десятилетне-
го перерыва состоялся очередной выпуск офице-
ров-провизоров. Постигшие основы профессии, 
подтвердившие свои знания на государственной 
итоговой аттестации (ГИА), получившие диплом 
государственного образца о высшем образова-
нии с присвоением квалификации «Провизор» и 
прошедшие аккредитацию выпускники направи-
лись к местам службы. Приобретая практический 
опыт и навыки, включившись в систему непре-
рывного медицинского (фармацевтического) об-
разования (НМО), офицеры-провизоры стремятся 
к профессиональному развитию и должностному 
росту [1, 2].

Однако трудности с прибытием на последу-
ющее очное обучение по программам дополни-
тельного профессионального образования (ДПО), 
сложности их дистанционного освоения и уча-
стия в научно-образовательных мероприятиях 
оказывают отрицательное влияние на полноцен-
ную интеграцию специалистов в систему НМО. 
Все это может негативно отразиться на карьер-
ной траектории офицеров-провизоров, особенно 
в войсковом звене медицинской службы ВС РФ. 

Целью исследования явился анализ перспектив 
профессионального развития, и оценка возможно-
стей должностного роста офицеров-провизоров с 
учетом тенденций в отечественном фармацевти-
ческом образовании и современных кадровых по-
требностей медицинской службы ВС РФ.

Материал и методы
Материалами исследования являлись законо-

дательные и нормативные правовые акты Россий-
ской Федерации, нормативные правовые акты 
федеральных органов исполнительной власти, в 
том числе МО РФ, в области здравоохранения и 
образования. В ходе исследований использова-
лись контент-анализ, исторический, структурно-
логический и системный анализ.

Результаты и обсуждение
В настоящее время в соответствии с тренда-

ми социально-экономического развития России, 
а также доктринальными положениями в обла-
сти государственного военного строительства 
выработаны достаточно сбалансированные под-
ходы к профессиональной подготовке и обеспе-

чению должностного роста офицеров-провизоров 
[3]. Они формировались на основе требований за-
конодательных и нормативных правовых актов с 
учетом особенностей деятельности медицинской 
службы ВС РФ исходя из нынешних вызовов и 
угроз. Сейчас подготовка фармацевтических спе-
циалистов для всех уровней медицинской служ-
бы ВС РФ – от войскового звена до центральных 
органов военного управления, осуществляется в 
рамках представленной на рисунке модели, бази-
рующейся как на современных требованиях, так 
и на проверенных временем традициях (см. рису-
нок). 

В рамках единых государственных требова-
ний к высшему фармацевтическому образованию 
обучение будущих офицеров-провизоров ведется 
в соответствии с Федеральным государственным 
образовательным стандартом высшего образова-
ния (ФГОС ВО) – специалитет по специальности 
33.05.01 «Фармация» [4], но с определенными осо-
бенностями на основании требований статьи 81 
Федерального закона от 29 декабря 2012 г. №273-
ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» [5, 
6]. Завершившие обучение и получившие квали-
фикацию «Провизор» выпускники проходят пер-
вичную аккредитацию и получают соответству-
ющие свидетельства. Именно это дает им право 
заниматься фармацевтической деятельностью 
на должностях провизора и провизора-технолога 
на основании профессионального стандарта (ПС) 
02.006 «Провизор» [7]. Кроме того, наличие свиде-
тельства о первичной аккредитации является обя-
зательным условием для последующего поступ-
ления в ординатуру [8–10].

Для реализации стремлений к карьерному ро-
сту и продвижению по службе офицер-провизор 
должен пройти обучение в ординатуре или ма-
гистратуре. В настоящее время претенденты не 
только принимают участие в конкурсном отборе, 
но и проходят предусмотренные испытания [11, 
12].

Необходимо подчеркнуть, что до 2014 г. под-
готовка военных фармацевтических специали-
стов в ординатуре не имела аналогов в граждан-
ском здравоохранении. Обучение проводилось на 
основании оригинальных программ. После сдачи 
экзаменов выпускники получали удостоверения 
установленного образца, и, как правило, распре-
делялись на руководящие должности фармацев-
тического профиля. Принятие в августе 2014 г. 
ФГОС ВО по специальности 33.08.02 «Управле-
ние и экономика фармации» (уровень подготов-
ки кадров высшей квалификации, квалификация 
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«Провизор-менеджер») [13] и изменение концеп-
туальных подходов к высшему фармацевтическо-
му образованию в России определенным образом 
гармонизировали подготовку специалистов в во-
енном и гражданском здравоохранении. Это по-
зволило выпускникам ординатуры ВМА получать 
диплом государственного образца о послевузов-
ском профессиональном образовании [2]. После 
окончания обучения в ординатуре офицеры-про-
визоры проходят ГИА и им присваивается квали-
фикация «Провизор-менеджер». После заверше-
ния процедуры первичной специализированной 
аккредитации они могут на законных основаниях 
вести фармацевтическую деятельность в соответ-
ствии с ПС 02.012 «Специалист в области управ-
ления фармацевтической деятельностью». Вы-
полнение этих условий позволяет выпускникам 
ординатуры занимать соответствующие должно-
сти. Следует отметить, что по действующим по-
ложениям первичная специализированная ак-
кредитация (уровень ординатуры) проводится 
для лиц, получивших высшее образование по ос-
новным образовательным программам в соответ-
ствии с ФГОС ВО в области «Здравоохранение и 
медицинские науки» после 1 января 2020 г. [14]. 
Исходя из возникающих потребностей меди-
цинской службы ВС РФ сейчас решается вопрос 
о начале обучения в ординатуре офицеров-про-
визоров по специальности 33.08.01 «Фармацевти-
ческая технология» (уровень подготовки кадров 
высшей квалификации). Подготовка специали-
стов в ординатуре по двум специальностям по-
зволит в военно-медицинских и фармацевтиче-
ских организациях МО РФ значительно повысить 
качество организационно-управленческой и про-
изводственно-технологической деятельности, а 
также ведения учетно-отчетной документации 
по изготовлению (производству) лекарственных 
средств, их хранению, перевозке, изъятию, унич-
тожению и т.д. [10].

В целях комплектования органов военного 
управления профильными специалистами в 2012 г. 
начинается подготовка офицеров-провизоров в ма-
гистратуре по специальности 56.04.11 «Управление 
медицинским обеспечением войск (сил)» из переч-
ня укрупненных групп специальностей 56.00.00 
«Военное управление» (с присуждением квалифи-
кации (степени) «магистр» [15, 16]. Этот вид под-
готовки руководящих фармацевтических кадров 
до сих пор не имеет аналогов в гражданском здра-
воохранении. Военные провизоры, прошедшие 
обучение по указанной специальности, направ-
ляются на руководящие должности в органы воен-

ного управления и крупные военно-медицинские 
и фармацевтические организации МО РФ.

Для реализации карьерных устремлений, 
связанных с продолжением служебно-профес-
сиональной деятельности на должностях про-
фессорско-преподавательского состава, офи-
цер-провизор, обладающий необходимыми 
способностями может быть зачислен в адъюнкту-
ру (обучение в очной и заочной формах) по на-
правлению подготовки 33.07.01 «Фармация» (уро-
вень подготовки кадров высшей квалификации). 
По итогам обучения адъюнкт после успешной сда-
чи ГИА, которая включает государственный экза-
мен и научный доклад об основных результатах 
подготовленной научно-квалификационной рабо-
ты (диссертации), получает диплом государствен-
ного образца с присуждением квалификации «Ис-

Действующая модель профессиональной подготовки 

и должностного роста офицеров-провизоров

The current model of professional training and promotion 

of pharmacist officers

Подготовка и повышение квалификации (профес-
сиональная переподготовка) офицеров-провизоров
Направление карьерного развития офицеров-про-
визоров
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следователь. Преподаватель-исследователь» [17]. 
Новая квалификация дает возможность быть на-
значенным как на должности профессорско-пре-
подавательского состава, так и должности на-
учных работников. Вместе с тем, требования к 
обязательному представлению к защите выпол-
ненной диссертации в настоящее время офици-
ально не предъявляются.

Существующая система ДПО фармацевтиче-
ских специалистов предусматривает несколько 
вариантов повышения квалификации (действует 
до 1 марта 2023 г). В рамках формирования инди-
видуальных и типовых образовательных траекто-
рий специалисту необходимо пройти обучение по 
соответствующей программе ДПО, либо сформи-
ровать на интернет-портале НМО в информацион-
но-коммуникационной сети «Интернет» индиви-
дуальную образовательную траекторию обучения. 
Суммарное время освоения программ должно со-
ставлять не менее 144 ч, из них не менее 74 ч – 
освоение программ повышения квалификации. 
По окончанию 5 летнего цикла специалисты для 
осуществления профессиональной деятельности 
должны пройти процедуру аккредитации [18].

Проведенный анализ траектории профессио-
нального развития военных фармацевтических 
кадров показал, что в сложившихся условиях пе-
рехода к новой системе образования особого вни-
мания заслуживает обсуждение путей оператив-
ного решения наиболее значимых проблемных 
вопросов [19, 20]. 

Во-первых, как уже было указано выше, на-
значенные на должности в войсковое звено ме-
дицинской службы ВС РФ выпускники фарма-
цевтического профиля проходят первичную 
аккредитацию, которая подтверждает их готов-
ность квалифицированно выполнять действия, 
установленные в ПС 02.006 «Провизор» [7], ПС 
02.012 «Специалист в области управления фарма-
цевтической деятельностью»[21], ПС 02.015 «Про-
визор-аналитик»[22], ПС 02.016 «Специалист по 
промышленной фармации в области производ-
ства лекарственных средств»[23]. Вместе с тем, 
предусмотренные ПС функции не в полной мере 
отражают реальные функциональные обязанно-
сти, выполняемые офицерами-провизорами, что 
не учитывается при их аккредитации [24]. 

Во-вторых, номенклатура офицерских долж-
ностей, замещаемых лицами с высшим фарма-
цевтическим образованием, существенно отлича-
ется от таковой в гражданском здравоохранении 
[25]. Из-за этого возникает достаточно большое 
количество коллизий, так как в действующих ПС 

(«провизор», «специалист в области управления 
фармацевтической деятельностью» и др.), а также 
в квалификационных требованиях к фармацев-
тическим работникам с высшим образованием 
по направлению подготовки «Здравоохранение и 
медицинские науки» отсутствуют должности, за-
нимаемые офицерами провизорами [10, 19]. 

Исходя из изложенного, в настоящее время 
первоочередными задачами являются:

•  гармонизация номенклатуры должностей 
фармацевтических специалистов в военном 
и гражданском здравоохранении, 

•  обоснование требований к квалификации 
офицеров-провизоров при назначении на 
должности с учетом уровня требуемого про-
фессионального образования, необходимого 
для выполнения возложенных на них долж-
ностных обязанностей, а также требований 
к стажу работы (службы);

•  разработка квалификационных характери-
стик для должностей, замещаемых офицера-
ми-провизорами, включающих должностные 
обязанности и необходимые знания для ка-
чественного выполнения функциональных 
обязанностей с учетом специфики выполня-
емых задач по обеспечению лекарственны-
ми средствами и медицинскими изделиями 
войск (сил) в любых условиях обстановки. 

Заключение
Таким образом, для успешной реализации 

перспектив профессионального развития и долж-
ностного роста офицеров-провизоров необходимо 
улучшение взаимодействия систем подготовки и 
НМО фармацевтических специалистов в граждан-
ском и военном здравоохранении, унификация 
соответствующих квалификационных требова-
ний. При этом в полной мере должны учитывать-
ся особенности служебно-боевой деятельности 
военных фармацевтических специалистов. Опе-
ративное решение указанных проблемных вопро-
сов будет способствовать успешной реализации 
современной образовательной парадигмы «Обра-
зование в течение всей жизни» и концепция НМО 
путем формирования индивидуальных образова-
тельных траекторий.
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